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ARGUMENT

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionala al SCOLII GIMNAZIALE
“DECAK FARKAS”, din Miercurea Nirajului au stat legile si normele care reglementeaza
activitatea din domeniul invatdmantului precum si conditiile concrete existente in zona in care
se afld scoala.

Avénd o valoare strategicd, proiectul institutional este conceput pentru o perioada de 4
ani. El raspunde la intrebérile: Cine suntem? Unde ne afldm? Ce schimbdri se impun? Cum
vom reusi sd le realizdm? Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimbarilor?

Pe langd oportunititile generate de-a lungul timpului pe langa noi oportunititi au
apdrut si numeroase cerinte in domeniul specificitétii educatiei si formérii continue. Educatia
scolard este In mod evident o prioritate, deoarece elevii reprezintd viitorul Roméniei si
partenerii cadrelor didactice, a parintilor. Scopul este ca elevii sd reuseasca sd fie un partener
credibil si eligibil pentru viitor, fie vorbim de domeniul educatiei, fie vorbim despre formarea
profesionald pe termen lung, fie vorbim despre faptul ca ajutim generatiile noi si se
regdseascd fiecare dintre ei in viata personala.

Avem de a face cu generatii noi de elevi care necesitd un alt tip de abordare. Apetenta
pentru studiu nu mai poate fi dictatd sau prescrisd precum o retetd; ea poate emana din
convingeri proprii §i prin motivatii situationale. Elevul trebuie indrumat cu blandete, rabdare
si profesionalism pand cand reuseste sid-si dezvolte o gandire creativd, pana cand se simte
pregdtit si capdtd curajul sd-gi giseasca propriile solutii la problemele cu care se confrunt.
Indrumare in acest context inseamnd si primirea ideilor elevilor cu deschidere si cu
posibilitatea de a integra in activititile curente educative.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala are drept prioritate atragerea elevilor spre
studiu, dezvoltarea unei géindiri creative a acestora, prin asigurarea calitatii procesului
instructiv-educativ, In concordanta cu noile cerinte ale integrarii Invatamantului roméanesc.



2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

2.1. Elementele de identificare ale unititii scolare

e Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA “DEAK FARKAS”
e Adresa: Piata Bocskai nr. 5, Miercurea Nirajului 547410
e Tel/fax: 0265576023

o E-mail: scgenmniraj@yahoo.com

e Tip invatdmant:cursuri de zi, primar, gimnazial, prescolar
e Orarul scolii: 7.00 - 19.00 — un singur schimb:
e Limbi de predare: limba romana si limba maghiara

Miercurea Nirajului este un oras in judetul Mures, Transilvania, Roménia, format din
localitdtile ~ componente Beu, Dumitresti, Laureni, Miercurea  Nirajului  (resedinta),
Mosuni, Sardu Nirajului, Tampa gi Veta. Orasul Miercurea Nirajului se gaseste pe cursul
mijlociu al rdului Niraj, la confluenta acestuia cu Nirajul Mic, pe drumul judetean Targu
Mures - Miercurea Nirajului - Sovata.Denumirea ,,Miercurea Nirajului” provine de la riul
Niraj si de la targul organizat in localitate in fiecare zi de miercuri.

Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia oragului Miercurea Nirajului se
ridicd la 5.554 de locuitori, in scadere fatd de recensdmantul anterior din 2002, cand se
inregistraserd 5.824 de locuitori.Componenta etnicad a localititii/comunei este eterogena:
maghiari (80,16%), roméni (9,99%) si romi (6,09%), iar apartenenta etnicd a 3,73% din
populatie nu este cunoscuta.

In orasul Miercurea Nirajului, respectiv in localitatile apartinitoare existd urmatoarele
unitati de invatamant:
Liceul Teoretic ,,Bocskai Istvan”
Scoala Gimnaziala ,,Deak Farkas”
Scoala Gimnaziala Sardu Nirajului
Scoala Primara Santana Nirajului
Scoala Primara Dumitresti
Scoala Primara Laureni
Scoala Primara Mosuni

Scoala centrala, Scoala Gimnaziald “Deak Farkas” este situatd in mijlocul orasului
Miercurea Nirajului.intr-un cadru natural care-i evidentiazd valentele arhitecturale, scoala din
Miercurea Nirajului si-a propus sé fie un loc unde elevii sa se simtd acasd, unde acestia si se
stie in sigurantd, indiferent de religie si de etnie.

Scoala noastrd urmareste inzestrarea copiilor cu un volum de cunostinte conform
curriculum-ului, exersarea si dezvoltarea procesclor cognitive, formarea comportamentului
verbal, formarea intereselor si motivatiilor. De asemenea contribuie la educarea unor
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verbal, formarea intereselor si motivatiilor. De asemenea contribuie la educarea unor
comportamente utile In viata sociald si profesionalda — disciplind, consecventd, antrenarea
efortului voluntar, responsabilitati.

Oferd o gamd de activitdti extrascolare interesante si atrigdtoare fiind un sprijin real
pentru copiii cu probleme familiale si sociale precum si pentru familiile acestora.

Scoala noastra asigurd un climat de sigurantd fizica si psihologicd favorabil dezvoltarii
personalitétii ca intreg incurajand disciplina susfinutd, initiativa si colaborarea.

Spiritul de echipi si de colaborare dintre cadrele didactice este un bun exemplu pentru
elevi si comunitatea locala.

I.Dimensiunile fizice:

- populatia comunei: aprox. 5.824 locuitori

- densitatea populatiei: 104,2 loc/ km2

- suprafata: 55.87 kmp

- tendinta de crestere a populatiei: In crestere;

2. Relatia dintre scoald si comunitate :

- scoala satisface nevoile comunitétii;

- resursele educationale ale comunitatii: bibliotecd, camin cultural, ansambluri folclorice
traditionale;

- intre scoald si comunitate existd o buna relatie;

- implicarea scolii in strategia comunitara.

3.Cunoasterea grupurilor de interese:

* Parintii: fiecare invatator si diriginte cunoaste familia elevilor in urma sedintelor
cu pdrintii si consultatiilor saptdméanale cu acestia. Conducerea scolii participd atunci cand
este cazul, la lectoratele cu parintii. Périntii sunt informati la timp, relatiile se bazeaza pe
respect reciproc, sunt sprijinifi moral in situatii deosebite.

Exista si parinti care manifesta dezinteres fatd de scoala si educatia elevilor, ceea ce
se reflectd in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de scoald. Un rol important in
contracararea acestor disfunctionalitati il au invatatorii si profesorii diriginti.

Comitetul Reprezentativ al Parintilor se implicd In buna desfasurare a activitdtilor din
scoald care au implicarea parintilor.

* Elevii: datoritd numérului mic de elevi din scoli, este posibila o bund cunoastere a
acestora. Invatitorii si dirigintii intocmesc fisele psiho-pedagogice ale elevilor, situatiile
problema sunt aduse la cunostinta conducerii scolii, au sanse egale in educatie, li se asigura
spatii adecvate in proportie de 80 %, echipamente si facilitati logistice, servicii de sanitate,
consiliere, recreare si activititi extracurriculare.

* Corpul profesoral: cu toate ca scoala are un numar mare de cadre didactice, este
posibild cunoasterea acestora, a problemelor cu care se confrunta, sunt sprijiniti in sensul
comunicarii si perfectiondrii, 1i se oferd un ambient placut, relatiile interumane sunt adecvate,
participa la actul decizional, li se atribuie sarcini clare, se incearcd stimularea muncii In
echipi;

* Administratia locald: existd o buna colaborare cu administratia locald prin primarul
si viceprimarul comunei, consilierii locali, existdnd relatii de cooperare interinstitutionald si
interpersonald si de informare.

* Partenerii sociali:

- scoli din zond pentru realizarea unor activitéti diferite;
- Primaéria orasului Miercurea Nirajului;
- Politia din oras;



- Bisericile din fiecare localitate a orasului;
* Concurenti:
- pe lista scolilor concurente mentiondm scolile din orasul apropiat, Tg. Mures si Sovata

2.2. Istoricul scolii

In arhiva Vaticanului —din Roma existd un document care atestd existenta unei
scoli confesionale — cu un Invatitor — calugér in localitatea Sancta Ana Zereda —
Zentana ( actuala comund Miercurea Nirajului) din anul 1332.

In arhiva Parohiei Reformate Mures existd documente scrise care atestd existenta scolii
confesionale in Miercurea Nirajului si anume:

- in anul 1606 in Matricula Tractus Maros vol. I, pag. 250;

- in anul 1758, Procese verbale bisericesti, vol. II, pag.86;

- in anul 1788, Procese verbale clericale, nr.57;

- intre anii 1772-1785 scoala a functionat cu primul invatator laic:

- din cartea de inventar a arhivei susamintite vol.IL,pag.119, reiese ca incepand din
anul 1816 elevii la sfarsitul fiecarui an scolar au dat examen. In 1816 au fost examinati
24, iar In 1820 23 elevi. In 1865 au fost inregistrati 24 bdieti si 9 fete in scoala.

In anul 1869 scoala a trecut in administratia oficialitatilor comunei.
In anul 1865 au infiinfat o ,, Scoala de sculpturd din lemn” cu 26 de elvi.

In anul 1894 scoala a primit ajutor de stat. In anul 1898 scoala a fost
nationalizata.

in anul 1897 a fost construitd o scoald cu patru sili de clasd, cancelarie si
locuintd de serviciu -pe strada Nirajului, actualmente acolo functioneaza Grupul Scolar
(liceul) Miercurea Nirajului- cele patru sali au fost completate cu Incd doud sdli de
clasd in anul 1935.

Din anul 1920 scoala generald functioneaza cu sectia romana si maghiara. Intre
anii 1927-1937 a functionat si o scoald de ucenici care si-a reluat activitatea incepand
din 1945 pana la reforma scolara. Incepand din 1947 s-a infiintat gimnaziul, adica
scoala unicd pe comund, din acest an pe langa scoald functioneaza si un internat.

Din anul scolar 1945 1si incepe activitatea Scoala Medie, in cadrul cireia
functioneazd toate trei ciclurile de Invatdimant la sectia maghiara, iar la sectia roméana
ciclul primar si gimnazial.

In anul 1960 a fost construitd actuala cladire a scolii generale. In anul 1972 a
fost data 1n folosinta sala de gimnastica. Din anul 1978 au fost separati scoala generala
si liceul. Incepand din acest an scoala generald functioneaza in actualul local cu
personal administrativ propriu, cu sectia maghiara $i romana.
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Incepand din anul 2006 scoala a fost extinsid cu 4 sali de clasa , 2 grupuri
sanitare si o sald de cazane. In anul 2010 au inceput extinderea si reabilitarea scolilor
arondate Santana Nirajului, Dumitresti, iar in anul 2012 Sintandrei, Mosuni, Liureni.

Scoala din Santandrci a fost terminati si predati In scptecmbric 2013.

Azi, Scoala Gimnaziala “Deak Farkas” Miercurea Nirajului se prezintd ca o scoald
modernd, dinamicd, cu rezultate bune la invatatura, concursuri si olimpiade scolare, dornica
de a se adapta la aceastd lume aflata int-o puternica si permanent schimbare.

Scoala Generald Miercurea Nirajului este scoald coordonatoare si ii apartin 7 gradinite,

6 scoli primare si 0 scoala cu clasele I-VIII.
Gradinitele si scolile apartinatoare sunt urmatoarele:
A. - Grédinita cu Program Normal Santana

- Gradinita cu Program Normal Santandrei

- Grédinita cu Program Normal Dumitresti

- Gradinita cu Program Normal Tampa

- Grédinita cu Program Normal Laureni

- Gradinita cu Program Normal Mosuni

- Gradinita cu Program Normal Sardu - Nirajului
B. - Scoala Primara Santana

- Scoala Primara Santandrei

- Scoala Primard Dumitresti

- Scoala Primara Tampa

- Scoala Primara Laureni

- Scoala Primara Mosuni
C. - $coala Gimnaziala Sardu - Nirajului

Scoala Gimnaziala “Dedk Farkas” Miercurea Nirajului functioneazi In trei cladiri,
corpurile A si B si o sald de sport. Cele doud corpuri de cladire cuprind un numér de 19 sali de
clasd, 7 sali de grupa prescolard, 1 laboratoar de fizica-chimie, 1 cabinet de informaticd, 1
cabinet de matematica, 1 cabinet de biologie, 1 cabinet de istorie, 1 sald de mese, 2
dormitoare, 2 biblioteci, 2 cabinete medicale, 1 cabinet psiholog scolar, 1 cabinet logoped, 1
amfiteatru, 3 sili profesorale si 5 birouri. Pentru activititile sportive si recreative in curtea
scolii este amplasat un teren de joaca cu topogan, neasfaltat. Scoala are sursd de apé potabila
proprie si canalizare proprie, cu fosa septici. Incilzirea este asigurati prin cele doua centrale
termice ce folosesc ca si combustibil gazul metan.



Scoala Gimnaziald Sardu Nirajului functioneaza Intr-o clidire cu 5 sili de clasa, 1 sala
de grupa prescolard, 1 laborator de informatici si o sala profesorald. Scoala are sursa proprie
de apa potabila si canalizare proprie, cu fosd septici. Incalzirea este asiguratd prin centrala
termica ce foloseste ca §i combustibil gazul metan.

Scoala Primara Santana functioneaza intr-o singura clidire. Clidirea cuprinde un numar
de 2 sili de clasd, 1 sala de grupa prescolard, 1 sala profesorali. Scoala are propria sursd de
apd si canalizare proprie. Pentru activitatile sportive si recreative in curtea scolii este amplasat
un teren de joacd, neasfaltat. Incilzirea este asigurata prin centrald termici ce foloseste ca si
combustibil gazul metan.

Scoala Primard Dumitresti functioneaza intr-o singura clidire. Cladirea cuprinde un
numar de 1 sald de clasa, o sald de sport, o sald de grupd, o sali profesorald. Pentru activitatile
sportive si recreative in curtea scolii este amplasat un teren de joaci cu topogan,
neasfaltat. Scoala are propria sursd de apd si canalizare proprie. Incalzirea este asiguratd prin
centrald termicé ce foloseste ca si combustibil gazul metan.

Scoala Primard Tampa functioneaza intr-o singurd clidire. Clidirea cuprinde un numar
de 1 sald de clasi, 1 sald de grupa prescolard. Pentru activitifile sportive si recreative in curtea
scolil este amplasat un teren de joaca cu topogan, neasfaltat. Scoala are propria sursi de apa si
canalizare proprie. Incilzirea este asiguratd prin convectoare ce folosesc ca si combustibil
gazul metan.

Scoala Primard loan lacob Laureni functioneaza intr-o singura cladire. Cladirea
cuprinde o sald de clasd, 1 sald profesorald, o sald de grupa prescolara, o sali de sport. Pentru
activitaile sportive si recreative in curtea scolii este amplasat un teren de joacd cu topogan,
neasfaltat. $coala are sursa proprie de apa si canalizare proprie. Incilzirea este asiguratd prin
convectoare ce folosesc ca si combustibil gazul metan.

Scoala Primard Mosuni functioneaza intr-o singuri cladire. Cladirea cuprinde o sala de
clasd, 1 sala profesorald, o sald de grupa prescolara. Pentru activititile sportive si recreative in
curtea gcolii este amplasat un teren de joacd cu topogan, neasfaltat. Scoala are sursi proprie de
apa si canalizare proprie. Incilzirea este asigurati centrald proprie prin convectoare ce
folosesc ca si combustibil lemnul.

Toate cladirile in care functioneazi institutiile de invitimant mai sus amintite au
autorizafii sanitare $i majoritatea au autorizatii PSI!

2.3. Analiza informatiilor
2.3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ
2.3.1.1. Baza materiali a scolii

e Sdlile de clasa se afld in 11 cladiri,
* Scoala dispune de o sala de sport, dotat cu vestiare si grupuri sanitare.
e Scoala dispune 51 de sili educative, dintre care :
sdli de clasa 43
cabinete 2 (istorie, matematici)
laboratoare —4 (2 de informatica, biologie, fizici-chimie)
biblioteca, CDI-2
. nr. spatiilor sanitare — 11



. nr. spatiilor administrative: 8

. sala de sport: 3
. material didactic — scoala este dotata satisfacdtor cu material didactic modern
. acces la reteaua internet in 7 din unitéti

Starea cladirilor:

Scoala Gimnaziala “Deak Farkas” Miercurea Nirajului a beneficiat de un program de
reabilitare intre anii 2006-2010, fiind extinsd, supreetajati. in structurile arondate (scoli si
gradinite) au fost introduse 1n anii trecuti apa din sursa proprie, sau dotat cu grupuri sanitare si
in parte cu Incélzire centrald.

Nivelul dotarilor cu resurse educationale:

Scoala are in dotare planse, harti, 8 aparate de proiectie (videoproiectoare), materiale
didactice specifice laboratoarelor de fizica, chimie, biologie si cabinetelor de specialitate, 22
televizoare, fax, 12 multifunctionale (copiatoare/imprimante).

Exista doua laboratoare de informatica (laborator AeL) cu cca. 35 calculatoare.
CDI are un numar de 5800 de volume, cealaltd bibliotecd scolara (Santandrei) insuméand st
ele cca. 3500 de volume.

Finantarea:
. din bugetul central si local se constituie bugetul propriu al scolii
. surse extrabugetare

2.4. Analiza informatiilor pe anul scolar 2020-2021

2.4.1. Informatii de tip cantitativ:

2.4.1.1. Populatia scolara:

| invatdmant prescolar: - | 226 |

 Invatamant primar (preg.-IV): | 327 ‘
. invatdméntul gimnazial (V-VIII): 243 |
' total numar de elevi: 796 |

e Invatamantul prescolar:
e gradinitd cu program normal

e Secfia romana: grupe 2; nr. copii: 24;
e Sectia maghiara: 6; 100;
e  Grupa mixta: 1; 21;

e gradinita cu program prelungit
e Sectia maghiara: 3 81;

e Invitamantul primar: invatamant traditional
e Sectia romana: clase 4; nr. elevi: 55;
e Sectia maghiara: 15; 272;



e Invatdmantul gimnazial:

Sectia romana:
Sectia maghiari:

clase 2; nr. elevi: 31;

A

Total numar clase/grupe: 42

212;

Efectivele de elevi in anul scolar 2020-2021 la Scoala Gimnaziala ,,Dedk Farkas™/PJ

Nr. Grupi/clasa/ | clasa sectia | clasa | sectia Total elevi
crt. ciclu J romana |I maghiara
B PREG 0,40 |15 13,00 |52 57 i
I 0,30 |8 13,08 |59 62 ]
II 0,30 |8 291 |54 57 i
Bt 040 |9 1325 |52 57 "
| v 0,60 |15 2,67 |55 62
v 0,5 |8 2,5 |57 57
VI 05 |10 135 169 59 |
- |vo 05 |6 12,5 |40 39 |
IR%i 0,5 |7 2,5 |46 56
TOTAL SECTII 6 86 25 484
TOTAL ELEVI | N I 570
INVATAMANT
I/ S | . o
2.4.1.2. Evolutia populatiei scolare intre anii 2017-2021: - _
| Anul scolar | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 ‘
| Numarelevi |88 | 841 1818|796 _
* Provenienta: mediu rural si urban
~2.4.1.3.Indicatori de evaluare a performantei: _
| Anul scolar 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
Rata de | 94,98% 94.48% | 94,64% 87,71 %
| promovabilitate

2.4.1.4. Resurse umane:

Personal didactic de conducere

Director: Déniel Eszter Ilona., grad didactic Definitivat, vechime in inva{dmant - 17 ani.

Director adjunct: Katai Judit., grad didactic I, vechime in Invédtdmant — 24 ani.

Personal didactic

In anului scolar 2020 - 2021, in Scoala Gimnaziala ,,Deak Farkas” si-au desfisurat activitatea

68 de cadre didactice, din care titulari.




Educatori | Invatatori/ Prof.inv.gimnazial
| Titulari L Prof.inv.primar |
- | 15 [17 | 16 |
' Educatori Invititori; | Prof.inv.gimnazial+PCO |
Suplinitori | | Prof.inv.primar -
| IE |- ll6
| TOTAL |19 117 | 32

¢ Dupd modul de incadrare, situatia personalului didactic este urmatoarea :

TIP Profesori GRAD DIDATIC
I II | def | deb
TOTAL 68 27 120 |13 |10

Personalul didactic auxiliar
Total personal didactic auxiliar: 5,5 posturi — 7 persoane
Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de posturi:

Functia | Numir posturi
| scoald | gradinita
Secretar 2 | -
Administrator financiar ] -
Administrator de patrimoniu 1 0.5 0.5
| Bibliotecar |1 [-
| Informatician 1 0.5 - B
' Total i 5 ] 0,5

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar, conform normativelor
in vigoare: 100%.

Personalul nedidactic (administrativ)

Total personal nedidactic angajat: 15.5 posturi — 18 persoane

Distributia personalului nedidactic angajat, in functie de calificari:

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal nedidactic, conform normativelor in
vigoare: 100%.

In ultimii ani in scoala noastrd s-au constatat urmatoarele aspecte:

- Reducerea numarului de posturi/catedre titularizabile;

- Posturile/catedrele incomplete publicate pot fi titularizate greu;

- Au fost putine posturi/catedre ocupate de cadre didactice fira studii corespunzatoare.
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2.4.1.5. Patrimoniu! institutiei

Scoala este compusa din unitatea PJ - Scoala Gimnaziala ,,DEAK FARKAS,, Miercurea
Nirajului si 7 structuri:
A. - Gridinita cu Program Normal Santana

- Gradinita cu Program Normal Santandrei

- Gradinita cu Program Normal Dumitregti

- Gradinita cu Program Normal Tampa

- Gradinita cu Program Normal Laureni

- Grédinita cu Program Normal Mosunt

- Gradinita cu Program Normal Sardu - Nirajului
B. - Scoala Primara Santana

- Scoala Primara Santandrei

- Scoala Primard Dumitresti

- Scoala Primara Tampa

- Scoala Primara Laureni

- Scoala Primarda Mosuni

C. - Scoala Gimnaziald Sardu - Nirajului

Consideram ca scoala dispune de conditii optime pentru desfisurarea procesului de
invatdmant.

Situatia utilitdtilor in unitdtile de invdtdmant :

Toate unitdtile de Invatdmant de pe raza orasului Miercurea Nirajului sunt racordate la
reteaua de curent electric.

Unitatatile de invatamant utilizeazd apd din sursd proprie (fintdnd), in toate locurile
canalizarea fiind cu fosa septica vidanjabila.

Incalzirea se realizeaza prin centrale termice proprii §i convectoare pe gaz metan.
Situatia bazei sportive a unitdtii:

Orele de educatie fizicd din scoala se desfasoard in sala de sport din curtea Liceului

Teoretic “Bocskai Istvan” din Miercurea Nirajului.
Starea sdlii de sport poate fi calificatd ca fiind excelenta.
Situatia altor spatii:

- Biblioteca scolard
Scoala dispune de sala de biblioteca, spatiu adecvat activititii si de un fond de carte de 5000.

Se achizitioneaza ritmic publicatii cu caracter legislativ si de specialitate pedagogica si
psithopedagogicd, manuale scolare sunt uzate pentru aproape toate disciplinele.
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La invdtdmantul primar, starea manualelor este una general buni, incepind cu anul
scolar.
Situatia dotdrii cu material didactic §i calculatoare
Resursele financiare pentru cheltuelile de personal se stabilesc conform Legii 63 /2011
privind finan{area unitatilor de invitimént preuniversitar de stat, finantatc din bugctclc localc,
pe baza standardelor de cost pe elev/prescolar.

2.4.1.6. Resurse financiare

e In anul 2021 Scoala Gimnaziald. “DEAK FARKAS” Miercurea Nirajului se gospodareste din
fonduri bugetare provenite atat de la bugetul central cét si din bugetul local.

2.4.2. Analiza informatiilor de tip calitativ:
o Ambianta In unitatea scolara:

Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este cultura de tip sarcini. Acest tip
de culturd este centrat pe exercitarea sarcinii si orientat spre persoand. Sarcinile sunt
distribuite In raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maximi a acestuia fiind una din
valorile de baza.

Sub raport managerial se practica o conducere flexibild si stimulativa, bazata pe valori
ca increderea in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt
implicate stimulativ in procesul educational si totodati au incredere in organizatie.

Apropiatd de cultura sarcind este cultura rol, cel mai putin preferata fiind cultura club.
Din analiza datelor in organizatie existd o anumita stare de echilibru si un climat favorabil.
Relatiile dintre director/personal, profesori/profesori, profesori /elevi se bazeazd pe
comunicare, colaborare, respect reciproc. Nu exista conflicte majore, dacid apar anumite
conflicte, ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

2.4.2.2. Mediul de provenienta al elevilor

Elevii provin din orasul Miercurea Nirajului si din zona acestei localitati. Scoala datorita
colectivului profesoral foarte pregatit si a rezultatelor foarte bune obtinute de-a lungul anilor
are un caracter atractiv pentru elevii din comunele vecine .

O Elevii provin din medii sociale diferite, cu diverse stiri materiale si capacitati intelectuale.
Majoritatea elevilor sunt de nationalitate maghiard , iar la scolile din localitatile Sardu
Nirajului, Laureni si Mosuni majoritari sunt elevi de nationalitate romand, si in afara de ei in
scolile noastre Invatd un numér insemnat de elevi de provenienta roma.

[ Unitatea din Miercurea Nirajului functioneazd intr-un singur schimb dar procesul de
invitare se desfdsoard in 3 locuri diferite (3 imobile) respective in 5 corpuri de cladiri
deoarece numarul salilor de clasd nu este sufficient in clidirea central.

[ in ceea ce priveste promovabilitatea ea difera de la generatie la generatie si se constata ca
existd o ratd bund a promovabilititii cu rezultate bune §i existd multi elevi capabili de
performanta, fapt demonstrat de numéirul mare de elevi care au fost admisi in liceele cu
renume din Targu Mures.

[0 Majoritatea elevilor care promoveazi clasa a VIII-a se orienteaza catre Liceul Teoretic
“Bocskai Istvan” din Miercurea Nirajului si liceele din Targu Mures, iar un numar mai mic de
elevi citre SAM.
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2.4.2.3. Calitatea personalului:

Cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere profesional, fapt constatat in urma
inspectiilor §i rezultatelor obtinute, respectiv interesul in ceea ce priveste participarea la
cursuri de perfectionare.

2.4.2.4. Managementul unitatii scolare:

Se desfdsoard pe baza planului managerial, membrii Consiliului de Administratie si a
Consiliilor profesorale. Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare
arie avand un responsabil. Existd comisii de lucru pe probleme. Responsabilii de arie
curriculard si ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care rispunde.

2.5. Analiza rezultatelor anului scolar trecut

Asumandu-si responsabilititile de a forma cetdteni activi si responsabili, scoala se vede
nevoitd sd se adapteze mereu, prin proiecte curriculare novatoare, rapidelor schimbari
economice §i sociale, care influenteazi hotdrator conceptia privind rolul sistemului de
invitdmant. Ideea pregatirii indivizilor in concordantd cu cerintele societitii in care triiesc,
deosebit de importantd in pedagogia moderna, impune initierea unor demersuri instructiv-
educative apte si raspunda exigentelor formative de moment si de perspectiva.
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3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Ne dorim ca trasiturile dominante in scoala noastrd sa fie cooperarea, munca in
echipa, respectul reciproc, atagamentul fajd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de
exprimare. Climatul organizatiei scolare vrem si fie deschis, stimulativ, caracterizat prin
dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice sa fie deschise, colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

Tipul dominant de culturd pentru organizatia noastrd este cultura de fip sarcind.
Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmdrindu-se
valorificarea optima a acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor
valori precum cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii,
respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, dorinta de afirmare.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa
isi punda in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp si dea dovadd de
RESPONSABILITATE, construind si realizdnd activitatile specifice propuse, adaptate
domeniului lor de pregitire. Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe
increderea in oameni, in capacititile lor creative si de autocontrol.

Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invitamant
Preuniversitar care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei st
ale personalului din unititile de Invafimant, precum si a contractelor colective de munca
aplicabile, a fost elaborat Regulamentul de Ordine Interioard care cuprinde norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice si personalului nedidactic, respectiv, prevederi
referitoare la conditiile de acces iIn unitatea de invitamant pentru elevi, parinti, tutori sau
sustindtori legali, cadre didactice si vizitatori
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DEVIZA SCOLII: PROFESIONALISM - IMPLICARE- SERIOZITATE

Valorile cheie care dau coerenta si perspectiva activititii noastre sunt:

Perfectionare: Vom urmdri perfectionarea continud a personalului angajat pentru
dezvoltareacopetentelor profesionale §i personale, dotarea cu echipamente, resurse
materiale si instrumente de lucru.

Calitate si eficienta: Vom furniza servicii de calitate, care sd contribuie la cresterea
calitafiiactivitatii instructiv - educative din scoald, prin seriozitate, folosind experienta si
implicand toti actorii educationali.

Lucrul in echipa: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe
seriozitatetolerantd si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode
participative si consultative.

Cooperare si respect: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea
maiactivd a cadrelor didactice de la diferite nivele de invatdmant (prescolar, primar,
gimnazial) cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national
cu atributii in domeniul educatiei.
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e DIAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE

Pentru a realiza diagnoza mediului extern s-a utilizat tehnica manageriald numiti
analiza PES1 (analiza contextului Politic - politici educationale, Economic, Social si
Tehnologic in care functioneazi unitatea scolard). Sursele de informare consultate sunt:
Proiectul de Reformd a invatamantului preuniversitar, informatii din ziare, reviste, emisiuni
TV, paginile web ale Guvernului Romaniei, Ministerului Educatiei Nationale, parinti, elevi,
manageri ale unor institutii, informatii privind structura de invitimant din alte comune
raportate la caracteristicile mediului extern local dupi etc.

o Analiza PEST(E):

POLITICUL:

Scoala se afld in contextul politic actual intr-o societate in schimbare, in ciutarea si
promovarea valorilor reale.
Schimbdrile de viziune in ceea ce priveste politica educationald au determinat o

instabilitate continud in viata scolilor. In acest context a fost necesar un efort comun din
partea tuturor factorilor implicafi in sistemul educational de a gisi solutii de adaptare la
schimbdrile survenite, in acest context. Pot fi observate doui directii de reformi: reforma
institufionald si reforma curriculard, dar masurile de reforma au lipsi de continuitate.

ECONOMICUL:

Contextul economic actual este caracterizat prin criza ce influenteazd direct cerina pe
piata fortei de muncd. Aceste cerinte sunt mult restrinse ca urmare a inchiderii unor capacititi
de productie, a limitdrii serviciilor. Se observd o lipsd acuti a locurilor de munci bine
remunerate de pe raza comunei.

Insuficienta cunoastere de citre elevii de clasa a VIlI-a si de citre parintii acestora a
tendingelor de pe piata muncii se reflecta asupra optiunilor facute la admitere, specialititile
teoretice fiind in continuare mai solicitate, in detrimentul unor specializiri oferite de
invatamantul tehnologic.

Nivelul mediu al castigurilor parintilor: aproximativ 1200 RON; sunt familii de muncitori
a caror venit mediu se situeaza sub sau la nivelul venitului mediu pe economie.

Situatia materiald precard a pdrintilor multor elevi are consecinfe negative asupra
interesului acestora fatd de scoald. Pretul de multe ori ridicat al materialelor didactice, precum
si al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de scoald (rechizite, caiete,
ghiozdan etc.) reprezintd, de asemenea, o amenintare. Efectul acestor factori economici poate
fi extrem de grav, de la dezinteres la absenteism ridicat .

Deosebit de utila, in acest context, este extinderea programelor sociale din domeniu:
acordarea suplimentului gratuit de hrand constand in produse de panificatie, lapte si corn in
invatdmantul primar §i gimnazial; asigurarea manualelor scolare gratuite pentru toate clasele;
acordarea rechizitelor scolare gratuite; acordarea burselor de ajutor social; acordarea
ajutorului financiar in vederea achizitionarii de calculatoare ( Programul EURO 200 ).
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SOCIAL

La nivel demografic, se remarcd o sensibild sciadere a populatiei scolare. Copiii crescufi
scolare din Targu Mures, cu mai mult prestigiu, parintii aleg scoala copilului mai ales dupd
modul de amplasare si statutul social al majoritétii elevilor de acolo.

Structurile unitatii scolare sunt amplasate in zone care nu intdmpind probleme deosebite in
initierea si mentinerea legéturii cu familiile elevilor.

Un alt aspect identificat este existenta unui numéar mare de elevi care provin din familii
monoparentale sau elevi pardsiti temporar/definitiv de parintii plecati la munca in strdindtate.

TEHNOLOGICUL.:

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea la scard tot mai largd a

echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelurile Invatdmantului
preuniversitar.
Scoala este dotatd cu echipamente moderne ( copiatoare, imprimante, calculatoare, televizoare
smart ), insd ar mai fi nevoie mai ales pentru unititile structurd . Cabinetele de informatica
sunt dotate cu 40 calculatoare, pe alocuri insuficiente pentru clasele formate din 15-20 de
retelei de calculatoare.

Conectarea la internet este posibild la toatee structurile. Majoritatea calculatoarelor sunt
destul de vechi si necesita de multe ori reparatii. Laboratoarele si cabinetele sunt dotate cu
materiale didactice noi.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Conform datelor oficiale, oratul Miercurea Nirajului este situatd Intr-o zona fard poluare
industriald.
Scoala se confrunta insd, uneori din cauza lipsurilor financiare ale péarintilor, in fiecare an cu
epidemii in rdndul elevilor: de gripd, variceld, rujeold etc., ceea ce conduc la Inregistrarea
unui numar mare de absente motivate in randul elevilor, mai ales a celor cu un sistem imunitar
precar.

° Analiza SWOT

| PUNCTE TARI | PUNCTE SLABE | AMENINTARI | OPORTUNI
| | TATI |
mg:fAGE' -Proiectarea activitaii | - Insuficienta | -Autonomia - Cresterea
| manageriale pe implicare in partiald a scolii in | gradului
| baza unei diagnoze | activitatea managementul de autonomie a |
| pertinente, cu tinte manageriald a resursei umane si | scolii pe
strategice care sia vizeze | unor membri din | a resurselor | probleme de
‘ proceduri de Consiliul financiare management;
asigurare a calitafii in | de Administratie; | datoratd -Varietatea
educatie; - Aplicarea unui | necoreldrilor ofertei de
- Existenta unei strategii | numar relativ mic | legislative; | formare si
manageriale de proceduri; | -Imposibilitatea perfectionare |
! coerente bazati pe o | -Insuficienta | realizdrii  unui | in  domeniul |
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CURRICU-
LUM

implicare a
comisiilor pe
anumite probleme;
- Timpul de lucru
incarcat al
directorului,
respectiv
directorului
adjunct.

analizd profundi a
problemelor scolii;
- Stil  democratic
conducere cu
accentuarca unci culturi dc
tip sarcind
- Transparenta procesului
decizional
- O buna repartizare a
responsabilitatilor
cadrelor didactice, precum
si o bunid coordonare a
acestora
- Proiectarea
catedrelor prin
elaborarea  de
manageriale ce
vizeazd obiective deduse |
din analiza IJ
SWOT;
- Existenta
Regulament intern; |
- Elaborarea unor fise ale |
postului personalizate; |
- Consiliul de administratie |
cu atributii concrete pentru ‘
fiecare membru si plan |
de munca;
- Existenta unor structuri
submanageriale  (comisii
metodice) constituite dupa
apartenenta la arie
curriculara.
-Sesizéri pozitive cu ocazia
controalelor si verificarilor
efectuate de ISJMS _
-Respectarea legislatiei in
vigoare (Curriculum
National, plan-cadru etc.);
-Programe CDS elaborate
de cadrele didactice ale |
scolii, atractive pentru
elevi; | oferta scolii;
-Pregitirea suplimentard a | -Existenta unor
elevilor pentru Examene | disfunctionalitifi in
nationale, olimpiade si monitorizarea
concursuri scolare; | activitatii scolare si
-Programe de pregitire | in delegarea
recuperatorie pentru elevii | corectd a sarcinilor;
| mai slab pregititi | -Valorificarea
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de

activitafii

planuri

unui

-Oferta
educationald a
scolii nu satisface
nevoile tuturor
elevilor, optiunile
se fac In functie de

control si
indrumare
suficientd a
actului
cducational  din

cauza numdrului
mare de cladiri in
care se desfisoara

activitatea
didacticd 7
structuri)

- costul
standard/elev
scazut ceea ce
duce la
limitarea ofertei
CDS

- Insuficienta
diversificare a
CDS-ului

si adecvare a
| acestuia la
icerintele si
solicitirile

| parintilor i

_m—anagerial; i
- Colaborareal
cu CCD, si

alte institufii; |
-Existenta unci
legislatii
privind
calitatea
educatie.

in

-Cresterea
gradului

de autonomie a
scolii

pe probleme de
CD§;
-Oferta
formare si
perfectionare
in domeniu;
-Colaborarea
cu CCD
-Acces rapid la

de

| informatiile




RESURSE
UMANE

-Existenta materialelor
curriculare necesare:
auxiliare curriculare-
manuale, caiete de lucru,

ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme,
indrumaétoare.

-Existenta unor  cursuri
optionale  solicitate de
elevi/parinti

- Evaluarea cunostintelor
elevilor bazatd pe un sistem
propriu  de testare i
simulare a examenelor
nationale in scopul
parcurgerii  ritmice a
materiei si a familiarizarii
elevilor cu metodologia

de examen,;

-Utilizarea pe scard larga a

echipamentelor = moderne
existente;
-Baza  materiala care

permite realizarea multor
programe educationale;

-Existenta unui
administrator de
retea/infomatician;

-Existenta bazei de date
privind populatia scolara,

cadrele didactice,
normarea, miscarea de
personal, examene
nationale, documente si
acte normative

- Existenfa unui corp

profesoral de calitate, cu | personalului maiin |

calificare inalta, implicati
in activitdti de formare
continud (personal

didactic calificat 100%;
ponderea cadrelor didactice
titulare cu gradul

didactic I si II este de 70%,

profesori  metodisti, cu
gradatit de merit, etc.);
-Relatiile  interpersonale

(profesor-elev, conducere-
subalterni, profesori-

| parinti, profesori-profesori

necorespunzdtoare | elevilor pot | privind
a potentialului | scidea motivatia | dinamica
elevilor datorita pentru invétare, | curriculumului
lipsei de interes a | precum si -Receptivitatea
unor cadre | interesul pentru | manifestatd de
didactice pentru | aceastd unitate de | cétre [.S.J. si
dezvoltarea invatamant; M.E.N.privind
st diversificarea de | -Planul de | introducerea
cercuri stiintifice; | Invatamant si unor discipline
-Deschidere programele optionale care
interdisciplinara | scolare prea corespund
incd modestd; | Incarcate la | Invatamantului
-Inconsecventa unei | anumite modermn;
evaludri ritmice la | discipline -Interesul
clasa; centreazi manifestat
-Rezultate slabe la | actul educativ pe | de unele
examenele | aspectul organizatii
nationale, informativ, civice in
concursuri si | teoretic in | domeniul
olimpiade | defavoarea educational.
scolare; celui formativ;
|
|
|
|
i |
| |
| - Migrarea elevilor | -Sciderea | -Varietatea
| citre alte scoli | interesului cursurilor
| odata cu finalizarea i absolventilor de | de formare si
‘ ciclului  prescolar, | invafamant perfectionare
| primar. '. superior | organizate de |
-Slaba participare la | pentru meseriade | CCD, ONG,
cursuri de formare | dascil, ca urmare | Universititi
si perfectionare a | a nivelului scizut | etc.;
al salariilor | -Formare si
| varsts; cadrelor | perfectionare
|- Nu toate cadrele | didactice; | continud  prin
didactice folosesc | -Iesirea din | proiecte
in procesul didactic | sistemul de finantate  din
i calculatorul, invatdmant a unor | fonduri
-Conservatorismul | cadre  didactice | europene tip
unor cadre | tinere si foarte POCU;
didactice si | bine pregétite -Intalniri
| rezistenta la | profesional; frecvente
| schimbare; -Scéderea cadre
! -Superficialitatea motivatiei didactice-
unor cadre | elevilor  pentru | parinti;
| didactice studiu, ca urmare | -Posibilitafi

19




etc.) existente favorizeazd | suplinitoare; | a  perturbarilor | multiple de a

crearea unui climat | -Scaderea | aparute in | accede la
educational deschis, | motivatiei si | sistemul de valori ‘ informatii
stimulativ; interesului  pentru | ale societafii; | stiintifice
| -Exista o bund delimitare a | aclivildtile -Aportul  mass- | si melodice de
responsabilititilor cadrelor | profesionale a unor | mediei la ‘ ultima ora.
didactice, precum si o buna | cadre didactice | cresterea |
coordonare a acestora; (colaborarea cu violentei fizice
-Secretar cu stagii  de | parintii, si  verbale in
perfectionare In domeniul | perfectionarea, randul tinerilor;
activitdtii de secretariat si | activitafi -Disponibilitate
cunostinte de operare PC; | extracurriculare, scdzuta a
-Buna colaborare intre | confectionarea de | parintilor pentru
serviciul  secretariat i | material  didactic, | problemele
cadrele didactice; | pregdtirea cu | propriilor
-Implicarea  cadrelor in | profesionalism  a | copii, cu
organizarea activitatilor | lectiilor, etc.); implicatii atat
extracurriculare si ‘ -Insuficienta in relatia
extragcolare diversificate, | pregitire metodici profesor elev
| in functie de interesele | a cadrelor didactice | cét in
| elevilor; debutante; performan‘;a
-Preocuparea  permanentd | -Fluctuatie de | scolara a elevilor,
pentru promovarea | personal la anumite | refuzand
imaginii scolii si | catedre datoratd colaborarea cu
mediatizarea scindarii normelor; | invatatorul clasei,
rezultatelor. -Implicarea profesor diriginte,
| insuficienti a cadre didactice,
| elevilor in | profesorul
proiectarea psihopedagog;
activitatii scolii; -Cca 35% din
-Preocupdri reduse | elevii scolii
pentru  cercetare, | provin din familii
participare la | cu o situatie mai
| sesiuni de | deosebita (familii
comunicari monoparentale,
stiintifice la nivel | someri, copii
| judetean, national si | lasati In grija
| international; rudelor etc.);
-Implicarea slabd a | -Apropierea de
| cadrelor didactice | alte unitati de
| in proiecte invatdmant —
| europene (ex: | migratia
Erasmus, populatiel
| Etwinning). scolare;
-Inexistenta -Scéaderea
psihologului scolar. | populatiei
l scolare — spor
| natural .
— : ‘ negatlv 1 |
| RESURSE | _Starea fizici a spatiilor | -Mobilierul in unele | - Intretinerea | -Descentraliza
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i MATERIAL |
E

Sl
FINANCIA
RE

scolare si Incadrarea in
normele de igiena

corespunzatoare
-Spatii igienizate, grupuri
sanitare ~ modemne cu

accesorii pentru igiena
zilnica (dispensere hartie si
dozatoare sdpun lichid)
-Reabilitarea si renovarea
unor cladiri, care servesc
actul educational

-Existenta cabinetelor,
laboratoarelor functionale
pentru anumite discipline:

biologie, fizica-chimie,
informatica, istorie,
matematici

- Existenta unui spatiu

suficient in jurul scolii
parcul din fata scolii, curtea
interioard, terenul de sport.
-Scoala are biblioteci cu
sala de lectura

(peste 5.000 de volume);
-Dotarea cu echipament
modern: calculatoare,
videoproiectoare, smart TV
-Accesul la internet este
nelimitat (wifi)

-Existenta spatiului pentru
amenajarea unei sdli de

sedinte st activitati
metodice

-Cadrele didactice
beneficiaza de:
xerox/calculator  propriu
echipat cu imprimanta si
consumabile;

-Existenta unei sdli — media
adecvate pentru informare
europeana;

structuri este uzat |
fizic, in unele clase
si laboratoare,
scaunele
nerezistente la
uzura,
neconfortabile,
dulapuri individuale
in cancelarii
insuficiente ca
numar.
-Acoperisul
degradat
cladiri,
infiltratii
anotimpul rece
datoritd ghetii.
-Autorizarea
intretinerea
centralelor termice
necesiti resurse
financiare ridicate.
-Lipsa spatiilor de

in trei

in |

.
S1

depozitare
-Materialul didactic
insuficient st

depasit; uzura
fizicd si morald a
unor materiale
didactice;
-Neimplicarea
profesorilor
in proiecte
internationale si
de finantare;
-Prezenta
insuficienta
masurd a unor surse |
de venituri proprii;
-Preocupéri scézute
pentru atragerea de
surse de finantare
extrabugetare; ‘
-Numér insuficient
de
videoproiectoare,
calculatoare
portabile;
-Gradul scazut de
implicare al
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in

ecologica

a spatiului din
jurul scolii este
deficitara, nu
existd  personal
suficient si
utilaje necesare
-Terenul de sport
nu este amenajat,
asfaltat  datorita
lipsei fondurilor

-Descentralizarea |

sistemului

| . B
| financiar in

conditii de

| limitare a
[ chetuielilor

(costul
standard
scazut );
-Lucrarile de
modernizare  §i
reparatii au fost
executate partial,
cu resurse
financiare
limitate, iar unele
dintre acestea au
o calitate precara,
fiind nerezistente
la uzura

-Lipsa fondurilor
pentru asigurarea
consumabilelor si
service-ului
pentru aparatura
-Viteza mare in
uzura morald a
aparaturii
electronice si
informatice;
-Modificari
legislative
in domeniul
financiar

/elev

rea si
autonomia
institutionald;
-Parteneriat cu
comunitatea
locald(primarie
parinti, ONG-
uri, asociatii)
-Existenta unor
spatii ce pot fi
inchiriate  in
vederea
obtinerii
fonduri
extrabugetare;
-Posibilitatea
antrendrii
elevilor si
parintilor
activititi de
intretinere
scolii;
-Sprijinul
primit din
partea
organelor
administratiet
locale
centrale
contribuie
modernizarea
bazei
materiale;
-Politica
manageriald
bazatd pe o
colaborare
strnsa cu
Comitetul
Reprezentativ
al  Parintilor
contribuie

la identificarea
unor surse de
finantare
extrabugetare;

unor

in

a

si

la




RELATII

TATEA SI
ACTIVITA
TEA
EDUCATI

r VA

- Programe educationale
desfiasurate 1n parteneriat

cu Primaria Miercurea
Nirajului

-Organizarea de activitati
extrascolare si
extracurriculare  atractive
(excursii, vizionari de

spectacole, serbari, actiuni
caritabile cu orfelinate,
case de Dbatrani, etc),
introduce elevii in mediu
comunitar §i contribuie la
socializarea lor;

-Buna colaborare intre
director, director adjunct si

[ coordonatorul de

programe educative;

-In scoald s-au desfisurat
programe educationale
interne:  “Zilele  scolii”,
”Festival de folclor”

-Colaborarea  bund cu
reprezentantii  comunitatii

 locale (Primérie, Comitetul

de parinti, Politie,
Bisericd);

-Buna  colaborare
parintii elevilor;

cu

-Colaborarea eficienti cu |

I.S.J., cu autoritatile locale
st cu familiile celor mai
multi dintre elevi,
-Colaborarea cu institutii
din comunitatea locald, cu
unitdfi scolare din tard si
strdinatate;

-Consilierea individuala si
de grup a elevilor si
parintilor;

cadrelor didactice si |

elevilor in pastrarea
resurselor scolii.
-Putine  activitifi
desfasurate

in scoald care si
implice

participarea
parintilor la

ciclul gimnazial;
-Slaba implicare a
unor cadre
didactice in astfel
de activititi;
-Numarul mic de
organizatii  civice,
in special ONG-uri,
cu care colaboreaza
scoala;
-Absenta
preocupiri
sistematice privind
implicarea
parintilor in
stabilirea
obiectivelor
generale si a ofertei
educationale;
-Insuficienta
preocupare a

unor cadre
didactice pentru
realizarea unor
proiecte de
colaborare
europeand;

-Slaba implicare in
realizarea unor
proiecte de
finantare la nivel
institutional.

unel
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-La activitatile
extragcolare ‘
(excursii,

vizite, spectacole)
nu pot participa |
toti elevii datorita
situatiei
financiare
parintilor.
-Timpul
pentru
participarea
programe
educative;
-Resurse
materiale
insuficiente
pentru stimularea
participarii
elevilor
programe
educative
(diplome,
fanioane, cupe,
cadouri);
-Lipsa motivatiei
cadrelor didactice
si a elevilor;
-Accentuarea
efectelor

negative in
educatia elevilor
datorita unei

|
a

limitat

la |

la

comunicari tot
mai dificile cu

familia; .

-Lipsa
programe de
reconversie
profesionala;

unor

-Disponibilita
tea si
responsabilita
tea unor

institutii de a |

veni in
sprijinul scolii
(Primarie,
ONGe-uri,
Biserica,
Politie,
institutii
culturale);
-Interesul
liceelor de

a-s1  prezenta
oferta
educationald;
-Interesul
manifestat

de parinti
privind
educatia
elevilor si
asigurarea
unor

conditii optime
de desfasurare
a activitafii
scolare;




e STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI
° Viziunea si misiunea scolii

5.1. 1. Viziunea

Scoala noastrd urmdreste crearea unui climat de muncd stimulativ, prin aplicarea
corectd a politicilor educationale, prin promovarea unui invatamant deschis si flexibil, in
vederea dezvoltirii individuale a fiecdrui tindr beneficiar al sistemului educational, astfel
incat sa dea sens Increderii si aspiratiilor sale.

5.1.2. Misiunea

Misiunea scolii este aceea de a fi un mediu educational deschis tuturor
beneficiarilor (copii sau adulti) fard nici un fel de discriminare. Scopul nostru
primordial este acela de a oferi sanse egale de dezvoltare personald tuturor
copiilor din orasul Miercurea Nirajului si nu numai, respective de a crea un
mediu de lucru placut si motivant tuturor angajatilor ce 1si desfasoara activitatea
aici.

e Sa aibi portile deschise pentru toti doritorii de educatie indiferent de etnie, religie,
statut social .

e Sa “regdseascd” elevul ca individualitate si in functie de posibilitdtile si nevoile lui
concrete si-i asigure un parcurs educational propriu.

e Sa imbunititeascd semnificativ modalitdtile in care participarea si rezultatele
invatarii sunt intelese si apreciate de comunitate si individ.

e Sa dezvolte efectiv metodele de predare si invatare si sd incurajeze situafia care
asigurd continuitatea invatarii permanente.

e Si ofere si alte servicii decét cele educative cum ar fi cele culturale, de expertiza si
consiliere.

e Sa ofere posibilitatea de invatare intr-un cadru de siguranta.

e Saracordeze comunitatea locald la sistemul de valori si standarde europene.

5.1.3. Valorile cheie:

Valorile cheie sunt: respect reciproc, implicare, cooperare, demnitate, democratie, nonviolents,
tolerantd si urmaresc realizarea scopurilor scolii pentru ca acesta:

e sa aibd portile deschise pentru toti doritorii de educatie indiferent de etnie, religie,
statut social .

e sa “regdseascd” elevul ca individualitate si in functie de posibilitatile si nevoile lui
concrete sd-1 asigure un parcurs educational propriu.

e si imbunititeascd semnificativ modalitatile in care participarea si rezultatele
invatdrii sunt Infelese si apreciate de comunitate si individ.

e si dezvolte efectiv metodele de predare si invatare si sd Incurajeze situafia care
asigurd continuitatea Invatarii permanente.
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e si ofere si alte servicii decat cele educative cum ar fi cele culturale, de expertizi si
consiliere.

e si ofere posibilitatea de invitare intr-un cadru de siguranta.

e sdracordeze comunitatea locald la sistemul de valori si standarde europene.

. Tinte si optiuni strategice

* Pornind de la aceasta stare de fapt, este util sa formulez ca prioritati strategice pentru
perioada care urmeaza (2018-2023) urmatoarele tinte (scopuri):

I Dezvoltarea, perfectionarea si eficentizarea activitdfii manageriale, implementarea
managementului calitdtii.

1. Asigurarea cadrului adecvat educdrii si informarii elevilor in spatiul scolii, asigurdnd
conditiile optime pentru reugita lor scolard.

II. Completarea, diversificarea, imbundtdtirea si exploatarea rafionald a resurselor
materiale

si financiare.

IV. Perfectionarea §i formarea continud a cadrelor didactice, dezvoltarea competentelor
privind utilizarea tehnologiilor moderne de invitare si comunicare.

V. Optimizarea relatiei scoald—comunitate, promovarea imaginii scolii §i imbundtdtirea
relafiei scoald-pdrinti in cadrul procesului de dezvoltare a institutiei.

VI. Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei, dezvoltarea parteneriatelor interne §i
externe, in cadrul UE.

o Obiective si optiuni strategice

Deriva din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. si reprezinta intentiile majore
care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare i prin care se va indeplinii
misiunea scolii. Acestea nu se referd la activitatile obligatorii, ci reprezinta domeniile pe care
scoala noastra doreste sa le dezvolte sau dupa caz sa le imbunititeasca.

Obiectivele strategice stabilite de Scoala Gimnazialda “DEAK FARKAS” si pe baza
diagnozei mediului intern §i extern, avind ca reper misiunea scolii sunt:

e Cresterea calitatii procesului instructiv- educativ

e Asigurarea unui climat de sigurantd necesar deruldrii optime a activititilor scolare si
extrascolare

e Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale
Imbunatatirea bazei materiale pentru un invatdmant de calitate

e Reducerea fenomenului de absenteism si de abandon scolar, prin responsabilizarea
périntilor si a elevilor, a comunitétii locale.

e Dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor nationale si internationale

Implementarea strategiei

Obiectivele strategice derivate din misiunea scolii si vizand atingerea {intelor propuse
vor fi realizate prin mai multe cii, dupd cum urmeazi:
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e Cresterea calitdtii procesului instructiv- educativ

imbunititirea rezultatelor scolare ale elevilor,inclusive a celor cu ritm lent de invitare,
Cresterea numaérului de elevi cu rezultate foarte bune la invatitura. Stimularea elevilor
capabili de performante ndicate.

Cresterea numaérului de cadre didactice cu rezultate foarte bune in activitatea didactica.

e  Asigurarea unui climat de siguranta necesar derularii optime a activititilor scolare
si extrascolare

Initierea si reactualizarea unor proiecte educationale in parteneriat cu institutiile:
pompieri, politie, jandarmeria

Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolard pentru elevi si
parinti

Extinderea retelei de supraveghere video a locurilor cu potential de risc

e  Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale

Asigurarea accesului tuturor copiilor de varsta prescolara si scolard din sate la educatie
eliminare a oricérei forme de discriminare

Implementarea noilor programe scolare

Promovarea si eficientizarea serviciilor educationale pentru copii cu cerinte
educationale special in contextual educatiei inclusive si a copiilor dislexici

o  imbunatitirea bazei materiale pentru un invatamant de calitate

Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi In cadrul scolii

Colaborarea cu Primdria, ca ordonator principal de credite, si cu diferite firme care pot
sponsoriza scoala

Dotarea corespunzitoare a unitdtii cu aparaturd I.T

Asigurarea serviciilor de catering pt. gradinita cu PP

Largirea bazei materiale a scolii

¢ Reducerea fenomenului de absenteism si de abandon scolar, prin responsabilizarea
parintilor si a elevilor, a comunititii locale.

Adaptarea ofertei educationale la specificul scolii si la nevoile educationale ale
elevilor/copiilor, comunitatii locale, prin promovarea Curriculum-ului la decizia scolii

Identificarea cauzelor ce determind numirul mare de absente pentru fiecare elev, in
vederea aplicarii de interventii personalizate

Imbunatitirea frecventei tuturor elevilor, mentinerea la scoald a copiilor aflati in risc
de abandon scolar.

e Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social

Initierea unor proiecte de colaborare si parteneriate cu diferite ONG:-uri, firme private
din tard si straindtate
Promovarea imaginii scolii
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Dezvoltarea de parteneriate, implementarea de proiecte commune cu alte institutii, organizatii,
personalitati din tard si strainatate care promoveazi educatia de calitate.

Tinte strategice:

_Tinta
strategici |

I
Dezvoltarea,
perfectionare
a §i
eficientizarea
activitdfii
manageriale,
implementar
ea
management
ului calitdtii.

In domeniul
managementul
ui

-Constituirea

comisiilor din
diferite
domenii,
impdarfirea mai
accentuata a
sarcinilor si a
responsabilitag
ilor.

-Conlucrare
mai stransd cu
Comisia
CEAC
unitatii.

al

Optiuni
curriculara

-Monitoriza

réa

activitafii
comisiilor

metodice i
a catedrelor
de

specialitate.

-Dialog
permanent
cu dirigintii
claselor,
monitorizare
a formaérii si
activitatii
comisiilor
claselor.

-Prezenta
conform |
graficului a
directorului,
directorului

adjunct,
sefului

catedra la
l orele de
‘ specialitate.
|

de

-Promovarea |
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| Optiuni :

financiare si |
a dotarilor

materiale

- Conlucrare

cu
autoritatile
locale,ISIM
S,
organizatii
civile, CCD,
in  vederea
optinerii de
fonduri prin
proiecte,
donatii,
programe
guvernamen
tale si
europene.

6ptiuni privind

resursa umanai

- Asigurarea de
locuinte, alte facilitati
(plata navetei)
personalului didactic
din alte localitati in
colaborare

autoritdtile locale .

cu

-Promovarea
angajarii personalului

didactic de
specialitate din
localitate, respectand
metodologiile in
vigoare.

Optiunea '

relatiilor
comunita
re

-Prezenta

rea
periodica
a

probleme

lor scolii,
schimbar
i

lor
legislativ
€ aparute
comunita
tii locale
cu ocazia
unor
reuniuni
organizat
e
autoritafi
le locale,
organizat
ii civile.

Incheiere
de
partenert
ate
agenti

a

cu

del




11
Asigurarea
! cadrului
adecvat
educdrii
informdrii
elevilor

spatiul scoli,

asigurand
conditiile
optime
pentru
reusita
scolara.

lor

-Prezentarea
periodica
(semestrial,
anual) a

| raportului

privind
rezultatele
atinse si
concluziile
apdrute.

-Pregitirea cu
rigurozitate a
planurilor
anuale,
programelor
semestriale,
programelor
diferitelor
activitati.

- Promovarea
lucrului in
echipd

-Sprijinirea
comisiel
CEAC in
realizarea
evaludrilor
anuale si
pragatirea

organizdrii

la nivel local
a formarilor
profesionale
in

| conlucrare

lcu  organe
abilitate in

‘ domeniu,

| CCD,
CJRAE,
ISIMS.

| -Reactualiza
|

| rea periodici
2

‘ programelor
scolare, in
concordanta
cu
schimbarile
aparute  in
domeniu

-Discutarea
in cadrul
comisiilor
metodice a
schimbaérilor
aparute in
domeniul
curricular.

-Discutarea

si elaborarea
in cadrul CP
si CA a
programelor
activitatilor

extracurricul
are

-Elaborarea

anuala,
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-Elaborarea
proiectului
de buget
anual

-Pregatirea
achizitiilor
prin testarea
periodicd a
pietii

-Analiza
periodicd a
necesarului |
de reparatii,
reabilitari, |
prezentdrii
CA-ului,
stabilirea
prioritatilor
in vederea
asigurarii
unui confort

necesar
desfasurarii
actului
didactic

-Stabilirea

-Asigurarea

profesorilor de
specialitate la toate
disciplinele de studiu

-Asigurarea
personalu

lui didactic auxiliar si

nedidactic  necesar,
tindnd cont de
normative, care
asigurd eficienta
muncii.

-Realizarea
modificarea  figelor
posturilor pentru

personalul din scoala

-Incurajarea
personalu

lui didactic si didactic

auxiliar de a se
[ inscrie la  formari
profesionale

corecta a |

burselor

economi |

ci locali, |
care pot |
ajuta |
unele |
programe |
scolare.

Identifica

rca

nevoilor
de
educatie,
ale

comunita
tii locale
si a
posibilita
tit
realizarii
acestora
prin
proiecte
si
parteneri
ate

Conlucra

rea cu
autoritate
a locala
pentru

asigurare




—
programelor

de remediere

1L - Elaborarea

Completarea | de proiecte in

oo parteneriat cu

diversificare e
Primaéria

a

imbundtdtire pentl.'u

a si terminarea

exploatarea | lucrarilor  de

rafionald  a | reparatii

resurselor capitale

materiale

si financiare | - Formularea
unor  masuri
pentru
conservarea §i
administrarea

responsabild a
bazei existente

- Atragerea de
resurse
extrabugetare
pentru
derularea unor
proiecte

extracurricular

| parcurgerii

semestriali a
testelor
initiale.

-Monitoriza

rea
procurarii

manualelor
scolare

-Monitoriza

rea

curriculumu

lui national.

-Proiectarea
lectiilor si a
activitatilor
educative
folosind
resursele
materiale
existente
scoala

in

-Diversifica

rea
materialelor
didactice
prin
confectiona

rea acestora |
la nivelor |

catedrelor/

comisiilor
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-Alocarea

s_colare

- Asigurarea
formérilor
profesionale
ptr.
personalul
auxiliar

si
nedidactic,
defalcarea
sumelor
necesare
privind plata
formarilor

sumelor
necesare 1In
vederea
elaborarii

proiectelor
-Asigurarea
in linia
a

bugetara
resurselor
necesare

achizitionari
i unor noi |
materiale/

echipamente
didactice

a

- Re_sp_onsa_bi_liza

rea personalului scolii
in vederea conservirii
si dezvoltarii

patrimoniului

- Incurajarea tuturor
celor implicati
actul educational si
atragd fonduri
extrabugetare/sponsor
izari, In  vederea
dezvoltarii

in

resurselor
eduactionale

sigurante
11n scoli.

(Program
€ comune
cu politia
locald).

~ :
-Incheie

de
parteneri

rea

ate
agenti
economi
ci locali,

cu

care pot
ajuta
unele
programe
scolare.

-Buna
colabora

re
Primiria
Miercure
a

Nirajului

in
vederea

realizarii

cu

A



| Actualizarea
periodicd a
cunostintelo
r din
domeniile de
specialitate
si de
metodica,
implementar
ea unor
metode
moderne de
predare-

invitare

-Discutarea

rezultatelor
optinute
diferite

la

‘ e si
f extrascolare
| |
V. - Proiectarea
Perfectionar | unui program
ed $t | anual de
formarea | .

.. actualizare a
continua a ¢ 1
cadrelor competentelor,
didactice, cu accent pe
dezvoltarea metodele
competenfelo | moderne  din

| r domeniul de
| Pr fv‘md specialitate,
| utilizarea . fofi
tehnologiilor p .
— T profesorii.
' invdatare  si )
. - Proiectarea
comunicare. )
unui program
care sa
faciliteze
schimbul de
experientd  si
transferul de
bune practici.
V. i -Intalniri
Optimizarea | periodice  cu ‘

‘el Il . - ..
rela,tuiz parintii
scoald— . .

] elevilor in
comunitate, d
promovarea vederea -
imaginii prezentaril
scolii si blemel
imbundtdtire | PTOOICMEIOT
a relafiei aparute n
scoald- viata scolii.
parinfi in
cadrul
procesului de '
HETle -Organizarea

evaludri/

simuldri cu
parintii
elevilor in
particular si
la nivelul
claselor

-Elaborarea
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| -Asigurarea
resurselor
financiare
necesare din
bugetul
scolii pentru
participarea
cadrelor
didactice la
diferite
forme de

perfectionar

€

-Sensibiliza

rea parintilor
in privinta
cadrul unor
activitafi
culturale,
| turistice.

Organizarea
excursiilor,
| drumetiilor

donatiilor in |

4

- 1Inscrierea cadrelor
didactice debutante la
cursuri de

perfectionare

- Inscrierea la cursuri
de formare in
domeniul tehnologii

lor moderne a tuturor
cadrelor didactice
care intdmpind
dificultdti in folosirea

calculatoru

lui/echipamentelor
moderne in procesul
instructiv-educativ

- Promova

rea participdrii
parintilor, membrii
CA la diferite formari
in domeniu.
-Informarea
presedinti

lor comitetelor de

clasa despre noutdtile
aparute in legislatia

| proiectd |

| |
rii
bugetare

Colabora

re cu ISJ
si CCD
Mures in

vederea |
| obtinerii |
tuturor
ofertelor
de

formare
contiund
in

domeniul

utilizarii
tehnologi
i

lor
moderne
de
invatare
s
comurnic
are

Sprijinul
parintilor
in

vederea |
desemind
rii
imaginii
scolii in
comunita \
te. !
|
|




institufiei. ' de intalniri in | de
cabinetul  de | chestionare
| consiliere, cu ‘ pentru
parintii parinti in
copitlor cu | vederea
probleme de | sondarii
comportament, | parerilor
| asugurarea | acestora
I sprijinului despre
acestor familii | desfdsurarea |
de catre | actului
conducerea educational
scolii.
| -Organizarea
-Promovarea | periodicd a
implicarii intalnirilor
parintilor  in | cu périntii in
| deciziile luate | cadrul
de consiliile | sedintelor
| claselor. semestriale,
' reuniuni
|~ Cor}lu?rare tematice.
cu pdarintii in
vederea -Prezentarea
cresterit Regulament i
prestigiului, ului scolii, a
imaginii scoli. | legislatiei, si
a
schimbarilor
apéarute,.
|

Documente de planificare

cu prezenta

parintilor.
-Sensibiliza |

rea parintilor

in vederea
participdrii
lor la
diferite

actiuni  de
reabilitare a
claselor,

actiuni  de
voluntariat.

scolara.

-Organizarea
periodicd a activitatii
»ycoala parintilor”

| Conlucra |

re cu ‘
Agenti
economi
i din
comunita
te cu si
prin
ajutorul
parintilor

Cl1

Pe baza obiectivelor (tintelor)strategice, au fost intocmite urmitoarele documente de

planificare:

5.4.1. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA A SCOLII
GIMNAZIALE” DEAK FARKAS”, PENTRU PERIOADA 2021-2026 pe urmétorele domenii:

a) Domeniul management
b) Domeniul curriculum
¢) Domeniu resurse umane

d) Domeniu resurse materiale si financiare
e) Domeniu parteneriat scoala-comunitate.

5.4.2. PLANUL ANUAL DE DEZVOLTARE AL SCOLII PENTRU ANUL SCOLAR
2021/2022, care cuprinde urmatoarele programe:
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a. Programul de pregitire continua a cadrelor didactic

b. Programul de reabilitare/dotare

c. Programul de imbunétitire a ofertei educationale

d. Programul de activititi extragcolare

c. Programul de imbunatitire a relatiilor cu comunitatea si de dezvoltare a relatiilor
internationale.

. Monitorizarea si evaluarea proiectului de dezvoltare institutionala

* Monitorizarea proiectului

Acest proiect este rezultatul muncii depuse de echipa managerialid, realizarea lui s-a axat
pe nevoile scolii identificate in urma unor studii pe bazi de chestionare aplicate unor
esantioane reprezentative de cadre didactice, elevi si parinti.

In realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuald a scolii, de informatiile din
scoald, dar si de literatura de specialitate in management educational.

Prezentul Proiect de dezvoltate institutionala pe termen mediu, a fost dezbitut in Consiliul
Profesoral din 14.12.2021 si aprobat in Consiliul de Administratie din data de 14.12.2021.

Proiectul de dezvoltare al scolii pe perioada 2021-2026 este documentul principal pe baza
cdruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii: Planurile anuale de
dezvoltare, Planurile manageriale anuale si semestriale.

Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbarile datelor de intrare.

* Evaluarea proiectului

Evaluarea 1n educatie cuprinde metodele si procedeele aplicate pentru :
-Stabilirea raportului dintre rezultatele obtinute si cele intenfionate;
-Corectarea rezultatelor in sensul dorit;

Urmarim si evaludm, pe parcursul si la sfirsitul activitatilor propuse:
* Progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;
* Costurile: concordanta/ neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv utilizate
(finante, timp, dotare)
* Rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse;
» Calitatea: nivelul atingerii scopului propus, “valoarea addugati” i “valoarea creatd” in urma
realizérii obiectivelor propuse, deci a schimbarilor efectiv realizate - cele asteptate dar si cele
neasteptate.

Instrumentele de evaluare folosite formeaza un “portofoliu” care cuprinde :
¢ Chestionare;
* Ghiduri pentru interviuri;
* Ghiduri de observatii;
» Diferite tipuri de proiect;
* Rapoarte scrise;
» Diferite fise de apreciere;
« Fise de analizd a documentelor scolii;
» Fise de verificare a realizarii activitatilor pe intervalele de timp stabilite.

Asigurarea calitdtii:
La modul cel mai general calitatea este asociatd cu un nivel sau grad de excelenta, valoare
sau merit, cat de “bun” sau de “rau” este cineva sau ceva.
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Categorii de indicatori ai calitdtii oferite de scold:

* Cresterea calitatii activititii elevilor;

* Cresterea calitdtii instruirii;

* Cresterea calitatii evaluarii;

* Cresterea calitdtii mediului de Invitare;

* Cresterea calitdtii vietii scolare;

* Cresterea calitafii managementului scolar;

* Cresterea calitétii personalului;

* Cresterea capacitatii financiare a scolii (indiferent de surs3);

» Cresterea nivelului de satisfactie a parintilor, elevilor, intregii comunitafi;
» Extinderea serviciilor educationale oferite comunititii;

* Cresterea relevantei si utilitdtii educatiei oferite de cétre scoald pentru nevoile prezente si
viitoare ale copiilor si tinerilor.

Evaluarea si asigurarea calitatii incheie ciclul de proiectare. Schimbdrile determinate de
proiectul de dezvoltare al scolii si planurile anuale asociate, ne aratd modul in care creste

calitatea educatiei oferite dar i ariile in care este necesard o mai mare dezvoltare. Aceste zone
se pot constitui in finte strategice pentru noile proiecte si planuri de dezvoltare a scolii.

e IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmétoarele:

e Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite cu
regularitate (in fiecare an scolar);

e Se va acorda atentie deosebita participérii la procesul de planificare strategici a fiecirui
membru; se va realiza o comunicare eficientd cu fiecare membru al proiectului.

e Se varealiza lista de responsabilitdti pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii
de motivare).

e Se va desemna directorul ca persoand responsabild pentru implementarea planului

strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de
Administratie schimbarile intervenite.

e EVALUAREA STRATEGIEI

o Procentul de promovabilitate
« Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si finala)

« Rezultatele obtinute de elevi la evaluirile nationale;
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« Gradul de integrare a absolventilor in licee;
« Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri gcolare, concursuri artistice §i sportive

o Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de grade
didactice

« Starea bazei didactico-materiale a scolii
o Gradul de implicare in proiecte comunitare

o Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii

Director, Director adjunct,

Déniel Eszter Ilona Mold()?gudit Izabella
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